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Yleisperustelut

Vuonna 2024 on katsottu rohkeasti eteenpain yhdessa tarkeimman yhteistyo-
kumppanimme, Ruoveden seurakunnan, kanssa. Tampereen hiippakunnan
asettama Ruoveden ja Virtain ohjausryhma sai laaninrovasti Jari Kemppaisen
johdolla valmistelutydnsa paatdkseen 2.9.2024. Molempien seurakuntien kirk-
koneuvostot kannattivat liitosaloitetta. Ruoveden kirkkovaltuusto paatti
8.10.2024 aanestyksen jalkeen kannattaa seurakuntaliitosta ja vastaavan paa-
toksen teki Virtain kirkkovaltuusto 22.10.2024.

Vuosi 2025 tulee olemaan Virtain ja Ruoveden seurakuntien yhteisen liitosaloit-
teen kasittelya ensin tuomiokapitulissa, ja sen jalkeen odotamme kirkkohalli-
tuksen paatdsta. Valivuosi ja samalla uuden rakentamisen aika, nailla ajatuk-

silla valmistaudumme tuleviin paiviin, kuukausiin ja vuodenkiertoon.

Virtain seurakunnan talouden voidaan sanoa olevan suhteellisen vakaalla poh-
jalla. Edellisella tilikaudella ei kriisiytyvan seurakunnan mittarit tayttyneet ja

arvion mukaan ne eivat tayttyne kuluvallakaan tilikaudella.

Virtain seurakunnan kirkkovaltuusto on 28.5.2024 tehnyt paatoksen pitaa kir-
kollisveroprosentin ennallaan 1,7 prosentissa. Huomionarvoista on, etta verotu-
lojen arvioidaan euromaaraisesti kasvavan vuoteen 2030 mennessa koko kirkon
tasolla, vaikka samana ajanjaksona jasenmaaran laskuksi arvioidaan noin 10
prosenttia. Kirkollisveron kehitysta arvioitaessa oleellista onkin kirkollisveroa
maksavien maara ja verotettavan tulon kehitys. Tulevina vuosina harveneva kir-

kollisveroa maksavien joukko yllapitaa kirkon toimintaa.

Seurakunnan toimintakulut nousevat hintojen nousun ja palkkaratkaisujen
myo6ta vuosittain. Talouden on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelu-

kauden ajanjakson aikana.

Jos saastdja tulee etsia, niin tehokkaimpia tapoja on panostaa ennakoivaan hen-

kildstosuunnitteluun, tehda yhteisty6ta muiden seurakuntien ja toimijoiden
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kanssa ja vapaaehtoisten osallistaminen. Tulevalla tilikaudella aloitetaan hallin-
non ja talouden valmistelut Tarjanteen seurakuntaan liittymiseen seka henkilds-

ton valmentaminen rakennemuutokseen.

Jukka Taskinen Tuija Tolvanen

vt. kirkkoherra talouspaallikkd

I Yleiskatsaus

1.1 Yleinen talouden kehitys

Kuluvana vuonna talouskasvu on ollut heikkoa. Taantuman pohja on kuitenkin
nyt saavutettu ja talous virkoaa vahitellen taantumasta. Lyhyen aikavalin en-
nusteet ennakoivat vaisua talouskehitysta. Inflaatio on kuluvan vuoden aikana
hidastunut laaja-alaisesti ja koronlasku tukee elpymista. Inflaatio, kuluttajahin-
tojen vuosimuutos, oli 1 % heindakuussa 2024. Veromuutokset, kuten arvonli-
saveron nosto, nostavat kuluttajahintoja, ja niiden vaikutus kuluttajahintoihin
on suurimmillaan vuonna 2025. Inflaatioennusteet vuodelle 2025 ovat kuitenkin

verraten maltilliset vaihdellen valilla 1,6-2,2 prosenttia.

Tyédllisyystilanne on vuoden aikana heikentynyt. Uusien avoimien tydpaikkojen
maara on vahentynyt ja tyoéttdmien tydnhakijoiden, lomautettujen seka pitkaai-
kaistyottémien maara noussut. Tydllisyysasteen trendi oli heinakuussa 72,4 pro-
senttia, mikd on 0,9 prosenttiyksikk6a matalampi kuin vuoden 2023 heina-
kuussa. Tydllisyyden ennustetaan toipuvan ensi vuonna talouskasvun myota.
Hallituksen tyoéllisyystoimet ja maahanmuutto lisaavat tyévoiman tarjontaa.

Tyédllisyysasteen ennustetaan kohenevan 73,1 prosenttiin vuonna 2025.

Bruttokansantuote kasvoi tilastokeskuksen ennakkotietojen mukaan vuoden

2024 toisella neljanneksella 0,4 % edellisesta vuosineljanneksesta.
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Vuodelle 2025 Suomen pankki ennustaa (11.6.2024) 1,2 %:n talouskasvua.
VM:n ennuste vuodelle 2025 (17.6.2024) on 1,6 %. Liikepankkien ennusteet

vaihtelevat valilla 1,4-2 prosenttia.

1.2 Seurakuntatalouksien talouden kehitys

Seurakuntataloudet ovat keskendan hyvin erilaisissa taloudellisissa tilanteissa ja
erot kasvavat edelleen. Koko kirkon tasolla seurakuntien kirkollisverotuotto kas-
voi poikkeuksellisen paljon vuonna 2023. Kirkollisveroa tilitettiin yhteensa 1,035
miljardia euroa. Kirkollisveron maara kasvoi 105,2 miljoonalla eurolla (+11,3 %)
vuodesta 2022. Lahes kaikkien seurakuntien (97 %) verotulot kasvoivat. Vero-
tulot vahenivat ainoastaan kahdeksassa seurakunnassa (3 %). Vuoden 2023
alussa voimaan tulleen soteuudistuksen vuoksi toteutettu verotusuudistus
paransi kirkollisveron reaalituottoa. Seurakuntakohtaiseen verotulojen kasvuun
vaikutti kunnan veropohja, korkean inflaation seurauksena tehdyt palkkaratkai-
sut ja paasaantdisesti inflaatioon sidottujen eldketulojen kasvu seka seurakun-

tatalouksissa tehdyt paatdkset kirkollisveron suhteen.

Vuodelle 2025 ennustetaan jalleen merkittavaa kirkollisverotulojen kasvua.
Kasvu on seurausta hallituksen julkisen talouden sopeuttamistoimenpiteista,
joilla se pyrkii lisdamaan kuntien verotuloja. Naiden toimien sivuseurauksena
myo6s kirkollisveron tuotto paranee, koska kirkollisvero maaraytyy saman vero-

pohjan perusteella kuin kunnallisvero.

1.3 Seurakunnan toiminnan ja talouden katsaus

Virtain seurakunnan taloudellinen tilanne on toistaiseksi vakaa. Virtain
seurakunnan vuoden 2023 alijaamainen talousarvio (9.035 €) muodostui
ylijaamaiseksi (41.805,10 €) Kkirkollisverotulojen ja toimintatuottojen
suotuisan kertyman ansiosta. Kuluvan vuoden talousarvio on
alijdamainen 3.373 €. Vuodelle 2025 talousarvio muodostuu alijaamaiseksi
34.448,00 €, koska sinne on varattuna rakennuksien vuosihuoltoihin huomatta-
vasti enemman varoja, kun vuodelle 2024, jolloin kustannuksissa keskityttiin

kirkon juhlavuoden toteuttamiseen.



Valtion rahoitus

Hallitus on esittamassa (Valtiovarainministerion ehdotus vuoden 2025 talousar-
vioksi), ettd evankelisluterilaisen kirkon yhteiskunnallisiin tehtaviin myoénnetta-
vaa maararahaa leikataan lahes 20 miljoonalla eurolla. Perusteena leikkaukselle
esitetaan kunnallisverotuksen ansiotulovahennyksen poistamisesta ja tyotto-
myysvakuutusmaksun alentamisesta johtuva kirkollisverotuottojen kasvu. Val-
tionrahoituksen maaraksi vuodelle 2025 esitetaan 104 906 000 euroa. Kirkon
keskusrahaston talousarviossa esitetaan, ettd seurakunnille jaettava summa
olisi 94 078 900 euroa.

Valtion rahoituksen jakoperustetta (euroa /kunnan jasen) seurakunnille ollaan
muuttamassa. Kirkolliskokous paatti marraskuussa 2023, etta kirkkohallituksen
on selvitettava keinoja uudistaa valtion rahoituksen jakoperusteita (euroa/kun-
nan jasen) niin, etta rahoitus jatkossa ohjautuisi aiempaa oikeudenmukaisem-
min seurakuntatalouksien kesken ja ettd valtion rahoitus nykyista tarkemmin
vastaisi valtion maaraamien lakisaateisten velvoitteiden hoitamisesta aiheutu-
viin kustannuksiin. Kirkkohallituksessa on kevaan aikana tehty selvitys, jonka
pohjalta esitetaan, etta jakoperusteena vuodesta 2026 alkaen kaytettaisiin mal-
lia, jonka painokertoimet menevat siten, etta 15 prosenttia seurakuntataloudelle
jaettavasta summasta perustuu seurakuntatalouden kulttuuriperintéindeksin
suhteelliseen osuuteen, 15 prosenttia seurakuntatalouden edellisen vuoden vah-
vistettuun vakilukuun, 35 prosenttia seurakuntatalouden alueella kuolleiden
maaran 5 vuoden liukuvan keskiarvon suhteelliseen osuuteen ja 35 prosenttia
seurakuntatalouden alueelle haudattujen ihmisten maaran 5 vuoden liukuvaan
keskiarvoon. Vuosi 2025 olisi ns. siirtymakausi, jolloin puolet seurakunnille ja-
ettavasta rahoituksesta jaettaisiin nykyisen euroa/kunnan jasen -jakoperusteen
mukaan ja puolet uuden jakoperusteen mukaan. Lopullisen paatéksen tekee kir-

kolliskokous marraskuussa.

Kirkkohallitus on ohjeistanut yleiskirjeessaan, etta mahdollinen valtion rahoituk-
sen leikkaus tulee kattaa hautaustoimen maksuja korottamalla, koska kirkollis-

verotuottoja ei tule kayttaa hautaustoimen kulujen kattamiseen. Virtain seura-
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kunnassa tullaan kaymaan lapi hautaustoimen hinnoittelu, kun mahdollinen lii-
tosaloite Ruoveden seurakunnan kanssa on hyvaksytty ja Tarjanteen seurakunta
muodostunut. Tuolloin paastaan tilanteeseen, missa hautaustoimen kulut kate-
taan laskennallisesti valtion rahoituksella ja hautaustoimen maksutuotoilla.
Tassa yhteydessa tullaan kdaymaan lapi myods kustannusten kohdentumisen

oikeellisuus.

Valtion rahoitusta lakisdateisiin yhteiskunnallisiin tehtaviin Virtain seurakunta
saa kuluvana vuonna 130.789 euroa. Seurakunnan osuuden valtion rahoituk-
sesta arvioidaan kasvavan, mikali kirkolliskokous paattaa jakoperusteista kuten

esitetaan.
Kriisiytyvadn seurakunnan mittarit

Kriisiytyvan seurakunnan mittarien valossa Virtain seurakunnan tilanne on va-
kaa. Talouden mittarit olivat tilinpaatdéksessa 2023 kunnossa. Seurakunnan toi-
minnassa ja hallinnossa ei ole ilmennyt puutteita. Vallitseva tilanne pyritaan sai-
lyttamaan ja hyvaa esimiestydta yllapitamaan pitkdajanteisellda esihenkildiden

koulutuksella.

Kriisiytyvan seurakunnan TP 2023 Toimenpiteet Toimenpiteet

toiminnan ja hallinnon tilanteen korjaa- tilanteen korjaa-

mittarit miseksi/2024 miseksi/arvio
TA 2025
1. Seurakunnan yh- ¢ Hautaustoimen Hautatoimen ¢ Hautausmaa-

teiskunnalliset teh-

tavat

e Puutteet hau-
taustoimen tai
hautausmaan
ylldpitotehtavien
hoidossa.

e Epdkohdat kult-
tuurihistorialli-
sesti arvokkai-
den rakennus-
ten ja irtaimis-
ton yllapitoteh-
tavien hoidossa.

ja hautausmai-
den hoito ja yl-
lapito ulkois-
tettu, ei puut-
teita.

Kulttuurihistori
allisesti arvok-
kaiden raken-
nusten ja

irtaimiston
hoito huomi-
oitu, ei
puutteita.

palvelusopimus
kilpailutettu ja

tehty 4 vuoden
sopimus.

Kunnostuk-
sessa paahuo-
mio kirkkora-
kennuksissa.

Aluekeskusre-
kisteri hoitaa,
ei puutteita

eika ongelmia.

alueiden kun-
nostusta jat-
ketaan. Ta-
voitteena var-
mistaa kus-
tannuksien
kohdentumi-
sen oikeelli-
suus.

Kirkkojen ja
kappelien ylla-
pitokunnos-
tusta tehdaan
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e Puutteellisuudet

Aluekeskusre-

talouden aset-

kirkonkirjojen ja kisteri hoitaa, tamissa ra-
vdestotietojar- yhteisty6 suju- joissa.
jestelmaan liit- nut hyvin, ei
tyvien tehtévien puutteita. Aluekeskusre-
hoidossa. kisteri hoitaa,
ei puutteita
eika ongelmia.
2. Seurakunnan hallinto ja| e Sisdinen val- Sisdinen val- Sisdinen val-
viranomaistoiminta vonta ei ole ha- vonta on huo- vonta huoleh-
e Toimielinten ko- vainnut sellai- lehtinut hau- tii tarkastuk-
koonpanoon ja toi- sia ongelmia tai tausmaiden ja sista ohjelman
mivuuteen liittyvat puutteita, jotka kiintean ja mukaisesti ja

ongelmat

tayttaisivat

irtaimen omai-

informoi kirk-

kriisiytyvan suuden tarkas- koneuvostoa

e Hallintomenettelyn seurakunnan tukset. tehdyista tar-
puutteellisuudet. mittarit. kastuksista.

3. Seurakunnan toiminta- e Seurakunnan Seurakunnan Kirkkohallituk-

organisaatio

e Perustehtavien (KL
4:1) mukaisen toi-
minnan yllapidon il-
meiset puutteet ja

tehtavien hoi-
dossa ei puut-
teita, jasen-

maaran lasku
on tulevaisuu-

tehtavien hoi-
dossa ei puut-
teita.

Liitosaloittee-

sen paatos-
mahdollisesta
liitoksesta Ruo-
veden kanssa.
Ennuste vuo-

l[aiminlydnnit dessa haaste. seen liittyvan den 2025 ja-
o Jaykka, lokeroitu- ohjausryhma senmaarasta
nut, eristaytynyt e Seurakunnan toiminut on 4711 ja-
ja/tai uusiutumisky- jasenmaara oli 2.11.2023- sents.
vyton toimintakult- tilinpaatoshet- 2.9.2024.
tuuri kella 4851 eli Jatetty liitos-
e Seurakunnan jasen- laskua ed. vuo- aloite tuomio-
ma&ara on laskenut deta 166 ja- kapitulille
alle 5000 jasenen senta. 23.10.2024.
eli on ns. pieni seu-
rakunta.
4. Johtaminen seurakun- e Strategian pai- Strategia Paivitetaan
nassa vitys 2023. 2024-2026 hy- valmiussuun-
e Johtamisen heik- vaksytty kirk- nitelma.

koudet.

¢ Johtamista tukevat
strategiset linjauk-
set, kuten toiminta-
suunnitelma, seura-
kunnan strate-
gia/toimintalin-
jaus/missio/visio,
kiinteistdstrategia,
henkildstésuunni-
telma,

koulutussuunni-
telma tai valmius-
suunnitelma puut-
tuvat.

Kiinteistdstra-
tegia voimassa
2023 loppuun.

Koulutussuun-
nitelma ei pa-

kollinen alle 20
hengen tyéyh-
teisdssa.

Valmiussuunni-
telma ole-
massa, paivit-
tamatta.

Yhteistyota
naapuriseura-
kunnan kanssa
tiivistetty enti-
sestaan.

kovaltuustossa
14.11.2023

Kiinteistdstra-
tegia 2024-
2028 hyvak-
sytty KV
28.5.2024

Henkilosto-
suunnitelma
laadittu KN
19.11.2024.

Naapuriseura-
kunnan kanssa
liittosaloite.

Hiippakunnan
kanssa ollaan

Esihenkildiden
valmennus ra-
kennemuutok-
seen.




e Puuttumattomuus
seurakunnan opera-
tiivisessa johtami-
sessa esiintyviin
pitkdaikaisiin ongel-
miin.

e Haluttomuus yhteis-
tyohon lahiseura-
kuntien, rovastikun-
nan muiden seura-
kuntien ja/tai tuo-
miokapitulin
kanssa.

e Yhteistyd ro-
vastikunnan
kanssa sujunut
hienosti, ei
puutteita.

tiiviissa yhteis-
tydssa.

5. Seurakunnan henki-

e Henkiloston

e Henkiloston

Henkiloston maara

|6std maara16 maara ennal- | ennallaan, 16
e Henkiléston maara laan, 16 KilSk
e Henkildstén tydhy- . . e Henkilokun- | Henkilokunnan
vinvoinnissa on ° Ellfrn%eilr?jla nan tyshy- tyéhyvinvoint_iin
toistuvia ongelmia EKTYLo e vinvointiin panostetaan ja ak-
neissa elka on panos- tivoidaan liikku-
e Ongelmat riittévan %?:K:g;; tettu maan.
henkiléston maa- o tuplaamalla
e P tyoyh- P
réssa ja rekrytoin- Ieni tyoy Smartum-
nissa tyoaloittain teiso itses- saldot ja jar-
tarkasteltuna. saan haa- jestetty
voittuva -
) kaksi tyhy-
paivaa.
Kriisiytyvan seurakun- 2023 Kuluva 2024 TA 2025

nan talouden mittarit

1. Tilikauden tulos ilman
kertaluonteisia eria on
negatiivinen kolmena
perakkadisena vuotena
taikka viimeisen tili-
kauden tulos on nega-
tiivinen ilman kerta-
luonteisia eria ja kir-
kollisveroprosentti on
2,0 tai korkeampi.

Tilikauden tulos il-
man kertaluonteisia
eria 41.805,10 eu-
roa ylijaamainen

Veroprosentti on
ollut 1,7 %.

Tilikauden tulos il-
man kertaluonteisia
eria jaanee alijaa-
maiseksi

Veroprosentti on
1,7 %

Talousarvio on ali-
jaamainen mitta-
vien vuosikorjauk-
sin vuoksi.

Veroprosentti vah-
vistettu tulevalle
vuodelle 1,7 %.

2. Seurakunnan taseessa
oleva edellisten tili-
kausien yli/alijaama
luku on tilinpaatdksen
perusteella menossa
alijaédmaiseksi, eika
sen kattamista seuraa-
van kolmen vuoden ai-
kana voida laskelmin
osoittaa ilman kerta-
luontoisten erien tai

Taseessa on edellis-
ten tilikausien yli-
jdamaa 734.565
euroa.

Taseessa edellisten
tilikausien ylijaa-
maa laskee vuoden
2024 alijadman ver-
ran

Taseen edellisten ti-
likausien ylijaama
laskee ed. tilikau-
den alijaaman ver-
ran




metsanhoitosuunnitel-
man ylittdvan myynnin
toteuttamista.

3. Maksuvalmius on alle 163 paivaa Vahintaan 90 pai- Vahintaan 90 padivaa
90 paivaa, tai maksu- vaa
valmius heikkenee kol-
mena perakkaisena ti-

likautena.
Henkildstokulujen Henkilostokulujen Henkilostokulujen Henkilostokulujen
osuus toimintakuluista | osuus toimintakuluista | osuus nousee kir- osuus toimintaku-
kasvaa on laskenut kon 250 v.-juhla- luista ei kasva vuo-
kolmena perakkaisena 53,3 % vuonna 2021 I\{u9te|((an |II'FtYYIen den 2023 tasosta.
vuonna. 51,6 % vuonna 2022 isare _ry_t_o_ln_tle_n

50,3 % vuonna 2023 | VUOksi valiaikai-

sesti.

Virtain seurakunta ei muodosta konsernia.

1.4 Arvio tulevasta kehityksesta

Yleiset ja paikalliset kehitysndkymét

Virtain kaupungin asukasluvun ennustetaan vahenevan Tilastokeskuksen ennus-
teen mukaan noin 1,4 prosenttia vuodessa. Kaupungin asukasluku oli 6221
(31.12.2023). Vaestd vanhenee, eldkeldisten maara kasvaa ja syntyvyys on
kaantynyt laskuun. Tama on haaste seka kaupungin elinvoimaisuudelle, etta kir-

kon toiminnalle.

Virtain seurakunnan jasenmaara oli 4851 (31.12.2023). Jasenennusteen mu-
kaan jasenmaara on noin 4210 vuonna 2030. Jasenistd vahenee noin 2 %:n
vuosivauhtia. Jasenmaaran laskuun vaikuttaa voimakkaasti jaseniston ikaanty-
minen ja alueen muuttotappio. Kirkkoon kuulumisaste Virtain seurakunnassa on
noin 77 % (31.12.2023), arvion mukaan 74 % vuonna 2030.
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Jasenennuste vuoteen 2033 asti

Vuosi Jasenmaara Muutos vrt. Kirkkoon
31.12. vuoden 2023 kuuluvuus-%
jasenmaaraan
2023 4909 -108 79,0
2024 4 749 -102 77,5
2025 4 650 -201 77,0
2026 4 554 -297 76,4
2027 4 464 -387 75,8
2028 4 374 -477 75,2
2029 4 291 -560 74,7
2030 4 210 -641 74,1
2031 4 130 -721 73,6
2032 4 053 -798 73,0
2033 3980 -871 72,4
Verotuloarvio

Kirkkohallituksen FCG:Ita tilaaman verotuloennusteen mukaan vuonna 2025
verotuloja ennustetaan kertyvan n. 1,4 miljoonaa euroa. Verotuloennustetta ei
ole inflaatiokorjattu. Verotulojen arvioidaan kasvavan merkittavasti vuonna
2025, minka jalkeen verotulojen kasvu muina taloussuunnitelmavuosina va-
kiintuisi noin kahden prosentin vuositasoon. Veronalaisten ansioiden ja elake-
tulojen kasvu on pitanyt verotuoton toistaiseksi odotettua paremmalla tasolla.
Vuonna 2023 voimaan tullut sote-verotusuudistus nosti Virtain seurakunnan
kirkollisverotuottoja 11,9 % vuonna 2023. Vuoden 2025 verotulojen kasvuun
vaikuttaa merkittavasti hallituksen julkisen talouden sopeutustoimina tekemat

lakimuutokset.

Kirkkovaltuusto paatti 28.5.2024 vuoden 2025 kirkollisveroprosentiksi 1,7. Ve-
rotulokertymaan vaikuttavat monet tekijat kuten talouden yleinen kehitys,
tydllisyystilanne, seurakunnan jasenten ansio- ja elaketulojen maara seka seu-
rakunnan tuloveroprosentti. Hallituksen sopeutustoimien vaikutustakaan ei

viela talousarvion laadintahetkella tiedeta.
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1.5 Seurakunnan painopistealueet vuonna 2025

Virtain seurakunnan missio, visio ja strategia

Virtain seurakunnan strategiana on 2024-2026 -"Yhteinen koti”. Virtain seura-
kunnan tehtavana on toteuttaa kirkon tehtavaa Virroilla. Visionamme on, etta
seurakunta on avaran armon ja matalan kynnyksen Kkristillinen koti. Missio-
namme on rohkaista ja tukea ihmisia elamaan kristittyna ja arvoinamme ovat
armollisuus, rakkaus ja toivo. Toiminnassamme pyrimme siihen, etta olemme
avoin ja helposti lahestyttava yhteiso, jonka toimintaan kaikkien on helppo tulla
mukaan. Kohdistamme apua ja tukea heille, jotka ovat yksinaisia, sairaita tai
muuten vahdosaisia. Tuemme perheita ja lasten kasvua kristillisten arvojen mu-
kaiseen aikuisuuteen. Tydyhteisdna katsomme luottavaisin mielin tulevaisuu-
teen. Suunnittelemme ja ideoimme uusia tapoja toimia, tapoja, jotka puhutte-
levat ja saavat ihmisia mukaan toimintaan lisaten yhteisdllisyytta yksilokeskei-

sessa maailmassa.
Virtain seurakunnan strategiset linjaukset vuonna 2025

Strategisiin linjauksiin on kirjattu, etta seurakuntalaiset kaikki tuntevat olevansa
osa seurakuntaa. Matalan kynnyksen avaukset houkuttelevat mukaan toimin-
taan uusia ihmisia. Seurakunta nakyy paikkakunnalla rohkeasti ja sovinnolli-
sesti. Seurakunnan kanssa on helppo tehda yhteistydta. Seurakunta pitda roh-
keasti sanomaansa esilla. Kestavan ja terveen talouden turvin taataan laaduk-

kaat palvelut ja hyvakuntoiset kiinteistot.

Virtain seurakunnan koko taloussuunnitelmakauden 2025-2027 tarkeana tavoit-
teena on kirkon tehtavan toteuttaminen entistd kestadvammalla tavalla ymparis-

tédiplomiin kirjatut asiat huomioiden.
Hiilineutraali kirkko 2030-strategia ja ympdéristbasiat

Kirkon tavoitteena on olla toiminnassaan hiilineutraali vuoteen 2030 mennessa.
Kirkon seurakuntien tarpeisiin raataldity ymparistdjarjestelma Kirkon ymparis-
tédiplomi on tydkalu, jonka avulla toteutetaan kirkon energia- ja ilmastostrate-

gian tavoitteita. Tavoitteena on, etta kaikilla seurakunnilla on ymparistdédiplomi
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vuoteen 2025 mennessa. Virtain seurakunnalle on haettu auditoinnin jalkeen

ymparistédiplomia 2024.

Arviot seurakunnan kiinteistéjen kehityksesta seka kiinteistbjen tulevista inves-

tointitarpeista laadittavan kiinteistéstrategian nakdékulmasta

Vuonna 2024 valmistuneessa kiinteistéstrategiassamme kiinnitamme huomiota
siihen, etta kiinteistbkantamme on ymparistdystavallista eika meilla ole kiinteis-
tokantaa, joka ei ole toiminnan kannalta valttamatoénta. Strategiassamme tar-
kastelemme avoimin mielin sita, mika vield toimii ja onko rakennuksia, mista on
syyta luopua. Tarkastelemme ja arvioimme tilojen aktiivista vuokrausta myds

tulevaisuudessa.

Seurakunnassamme on kaytdssa Basis-jarjestelman rakennus- ja kiinteistore-
kisteri, jossa rakennusten, kiinteistdjen seka arvoesineiden perustiedot ovat kir-

kon yhteisessa tietokannassa.
Seurakunnan toimintaan suunnitellut muutokset

Tampereen hiippakunta perusti 16.8.2023 ohjausryhman valmistelemaan mah-
dollista liitosaloitetta Virtain ja Ruoveden seurakunnassa. Seurakunnat valitsivat
ohjausryhman, joka kokoontui kaikkia 11 kertaa 2.11.2023 - 2.9.2024 valisena
aikana. Ohjausryhma paatti tuolloin yksimielisesti esittda 2.9.2024 kokoukses-
saan aloitteen hyvaksymista. Talousarvion laadintavaiheessa tuo aloite on tuo-
miokapitulin kasittelyssa, josta se seurakuntalaisten kannanottojen kasittelyn
jalkeen lahtee kirkkohallituksen paatettavaksi. Uudessa kirkkolaissa 2 luvun
2 §:ssa mainitaan: Seurakuntajakoa voidaan muuttaa, jos muutos on kirkon
tehtdvan toteuttamisen kannalta tarkoituksenmukainen ja muutos parantaa
seurakuntien tai seurakuntayhtyman toimintakykya, toiminnan taloudellisuutta

tai seurakuntalaisten kielellisten oikeuksien toteutumista.

Riskien hallinta

Arvioitaessa seurakunnan toiminnan tulevaa kehitystda on tarkeaa tunnistaa

mahdolliset seurakunnan strategiset, toiminnalliset ja taloudelliset riskit.
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Kiinteistdjen turvallisuutta yllapidetdaan paivitetyilla kiinteistékohtaisilla pelas-
tussuunnitelmilla. Pelastussuunnitelmassa huomioidaan myo6s kulttuurihistorial-
lisesti arvokas kirkollinen esineistd. Esineistdn inventointi teetettiin museoalan

ammattilaisella.

1.6 Henkilosto

Seurakunnassa tydskentelee 16 henkil6d (12.11.2024), joista naisia 11 ja
miehia 5. Vakituisessa palvelussuhteessa tydskenteli 10 henkilda, joista 8 olivat
kokoaikaisia ja 2 osa-aikaista (50 %). Maaraaikaisissa tydsuhteissa tydskenteli
6 henkil6a, joista 2 kokoaikaista ja 4 osa-aikaista. Talousarviovuonna elakdityy

1 osa-aikainen toimistotydntekija.

HENKILOSTO TYOALOITTAIN 2025
Seurakuntapapisto

Kirkkomuusikot
Diakoniatyontekijat
Nuorisotydntekijat
Varhaiskasvatuksen tydntekijat
Hallinto- ja toimistotydntekijat
Kirkonpalvelustydntekijat

Muut tyontekijat

YHTEENSA

H W W~ NNRPR W

[y
(<))

TA 2025 TA 2024 TP 2023
Henkilostokulut 768 913 738 124 742 659
% toimintakuluista 48,21 % 47,55 % 50,28 %

% verotuloista 55,96 % 54,15 % 56,31 %

Virtain seurakunnassa henkildéstdésuunnitelma laaditaan vuosittain ja kirkkoneu-
vosto on hyvaksynyt sen ennen talousarvion vahvistamista. Koulutussuunnitel-
man tulee laatia vain yli 20 tydntekijan tydyhteisdille.

Erillistd koulutussuunnitelmaa ei ole laadittu, vaan kukin tydala on tehnyt arvion
ja suunnitelman ammatillisen osaamisen kehittdmisesta ja yllapitamisesta. Tyo-

alat osallistuvat oman alansa koulutus- ja neuvottelupdiviin valintansa mukaan.
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Henkiloston tyoterveyshuollosta on sopimus Ratinan terveys Oy:n (Pirte)
kanssa. Sopimus on voimassa 1.11.2022 alkaen toistaiseksi ja sopimuksen irti-
sanomisaika on 3 kuukautta molemmin puolin. Tydssa jaksamiseen (liikunta- ja
kulttuurisetelit) budjetoidaan kaikille taloussuunnitteluvuosille 200 euroa/tyén-
tekija. Taloussuunnitelmakaudelle on sen lisaksi varattu vuosittainen maararaha
kahta vuosittaista tydhyvinvointiin painottuvaa virkistyspadivaa varten. Toinen

paivista jarjestetaan yhteistydssa naapuriseurakunnan Ruoveden kanssa.

Laadukkaan seurakunnallisen toiminnan turvaaminen edellyttda toimenpiteita
henkiléston hyvinvoinnin varmistamiseksi. Henkildstén hyvinvointi on ollut koe-
tuksella viime vuosien kriisitilanteissa ja muutoksissa. Tyohyvinvointia paranne-

taan vaikuttamalla ennakoivasti tyéhyvinvointiin ja tydnjakoon.

Virtain seurakunta tekee pitkan aikavalin henkiléstosuunnittelua rovastikuntata-
solla. My6s akillisissa henkildstomuutoksissa pohditaan aina ratkaisuvaihtoeh-
toja tilanteeseen naapuriseurakuntien ja muiden rovastikunnan seurakuntien
kesken. Tavoitteena on mahdollisimman toimiva ja tarkoituksenmukainen hen-
kildstdresurssien hyddyntaminen rovastikunnassa, mita kautta voidaan saavut-
taa saastdja ja valttya mahdollisilta irtisanomisilta tulevaisuudessa. Ennakoivalla
ja huolellisella henkildstdsuunnittelulla turvataan riittavat ja tarkoituksenmukai-

set resurssit seurakunnan toiminnan toteuttamiseksi tulevaisuudessakin.

1.7 Talousarvion rakenne

Kirkkojarjestyksen mukaan jokaista varainhoitovuotta varten seurakunnalle on
viimeistaan edellisen vuoden joulukuussa hyvaksyttava talousarvio. Kirkkoneu-
vosto vastaa talousarvion ja toiminta- ja taloussuunnitelman laadinnasta. Kirk-
kovaltuusto hyvaksyy talousarvion seka vahintaan kolmea vuotta koskevan toi-
minta- ja taloussuunnitelman. Talousarviossa ja toiminta- ja taloussuunnitel-
massa hyvaksytaan seurakunnan toiminnalliset ja taloudelliset tavoitteet. Ta-
lousarvio ja toiminta- ja taloussuunnitelma on laadittava siten, etta edellytykset

seurakunnan tehtavien hoitamiseen turvataan.
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Tulojen ja menojen on oltava tasapainossa kolmen vuoden suunnittelukauden
tai perustellusta syysta tata pidemman, kuitenkin enintaan viiden vuoden ajan-
jakson aikana. Talousarvion hyvaksymisen yhteydessa on paatettava toimenpi-
teista, joilla taseen osoittama alijdaama katetaan ottaen huomioon myos talous-

arvion laatimisvuonna kertyvaksi arvioitu yli- tai alijdama. (KJ 6:2.3)

Talousarvio muodostuu kayttoétalousosasta, tuloslaskelmaosasta, rahoitusosasta
ja investointiosasta. Kayttotalous- ja investointiosat osoittavat, mihin seurakun-
tatalous kohdistaa kaytettavissa olevat taloudelliset resurssinsa. Tuloslaskelma-
ja rahoitusosat osoittavat, miten seurakuntatalouden taloudellinen tulos muo-

dostuu ja miten seurakuntatalous toimintansa rahoittaa.

Kayttdétalous muodostuu paaluokista, joita ovat hallinto, seurakunnallinen toi-
minta, hautaustoimi ja kiinteistotoimi. Paaluokat koostuvat tehtdvaalueista,
jotka puolestaan muodostuvat yhdesta tai useammasta tulosyksikdsta/kustan-

nuspaikasta.

KAYTTOTALOUS-
OSA

Toiminnanohjaus

TULOSLASKELMA-
OSA

Kokonaistalous

RAHOITUSOSA

Kokonaistalous

INVESTOINTI-
OSA

Toiminnanohjaus

Kuva. Seurakuntatalouden talousarvion osat ja niiden liittyminen toisiinsa.

1.8 Talousarvion sitovuus

Talousarvion sitovuus merkitsee sitd, ettd maararahaa ei saa kayttaa muihin
kuin kirkkovaltuuston hyvaksymassa talousarviossa osoitettuihin tarkoituksiin

eikd enempadaa kuin niihin on osoitettu (KJ 6:2).
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Maararaha on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle antama, euro-
maaraltaan ja kayttotarkoitukseltaan rajattu valtuutus varojen kayttamiseen.
Tuloarvio on kirkkovaltuuston talousarviossa tehtavaalueelle asettama
tulotavoite. Talousarvioon merkitaan maararahat ja tuloarviot paasaantoisesti

bruttoluvuin  vahentdamatta tuloja menoista tai menoja tuloista.

Maararahat ja tuloarviot voivat kuitenkin olla sitovia bruttositovuuden sijasta
myds nettona, jolloin esim. tehtavdalueen toimintatulojen ja -menojen erotus eli
toimintakate on sitova. Kirkkovaltuusto hyvaksyy talousarvion kayttétalous-
osassa tehtavaaluekohtaiset sitovat toiminnalliset tavoitteet ja muut toiminnan
tavoitteet seka tavoitteiden edellyttdamat maararahat ja tuloarviot silla tasolla,

jolla talousarvio on sitova kirkkovaltuustoon nahden.
Virtain seurakunnan talousarvion sitovuustasot

Virtain seurakunnan talousarvion kayttétalousosan sitovuustaso kirkkovaltuus-
toon nahden on paaluokkataso; hallinto, seurakuntatoimi, hautaustoimi, kiin-
teistétoimi ja rahoitustoimi ja kirkkoneuvostoon nahden tehtavaaluetaso. Inves-
tointiosassa sitovuustaso valtuustolle on kokonaiskustannusarvio/tuloarvio,
myo6s silloin kun hanke jakautuu useammalle vuodelle. Tilikauden poistot
sisaltyvat talousarvioon. Ne eivat ole rahavirtaa eivatka sitovia eria. Sisdiset
erat ja laskennalliset erat eivat ole sitovia erida, joten niitd ei ole sisallytetty

talousarvioon.

IT Kayttotalousosa

Kayttotalousosassa on esitetty Virtain seurakunnan tehtavaaluekohtaiset sito-
vat toiminnalliset tavoitteet seka tavoitteiden edellyttdmat maararahat ja tulo-
arviot paaluokkatasolla. Kayttétalousosa on sitova kirkkovaltuustoon nahden

paaluokkatasolla. Seurakuntarakenteen mahdollisen muutoksen lopulliset paa-
tokset tulevat vasta talousarviovuonna 2025, joten suunnitelmavuodet 2026-

2027 on arvioitu vain Virtain seurakunnan lukuina.
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17

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot (ulkoiset) 277 391,94 275 450,00 276 700,00 276 700,00 276 700,00
Korvaukset 6 753,48 14 450,00 14 500,00 14 500,00 14 500,00
Myyntituotot 38 747,15 51 100,00 44 550,00 44 550,00 44 550,00
Maksutuotot 57 449,86 62 230,00 64 380,00 64 380,00 64 380,00
Vuokratuotot 35 846,68 51 500,00 49 020,00 49 020,00 49 020,00
Metsatalouden tuotot 96 611,05 85 000,00 95 000,00 95 000,00 95 000,00
Kolehdit, kerdykset ja 12 859,39 5 650,00 5 450,00 5 450,00 5 450,00
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset 29 074,33 5 520,00 3800,00 3800,00 3800,00
Muut toimintatuotot 50,00
Toimintakulut (ulkoiset) -1 477 044,75 -1 552 226,00 -1594 800,00 -1594800,00 -1594 800,00
Henkilostokulut -742 658,88 -738 124,00 -768 913,00 -768 913,00 -768 913,00
Palkat ja palkkiot -612 302,02 -610 937,00 -634 154,00 -634 154,00 -634 154,00
Henkildsivukulut -142 475,77 -140 487,00 -148 304,00 -148 304,00 -148 304,00
Henkilokulujen oikaisuerat 12 118,91 13 300,00 13 545,00 13 545,00 13 545,00
Palvelujen ostot -494 244,58 -585 522,00 -577 297,00 -577 297,00 -577 297,00
Investointi 0,00
Vuokrakulut -17 765,75 -10 190,00 -9 540,00 -9 540,00 -9 540,00
Aineet ja tarvikkeet -147 712,12 -151 320,00 -181 740,00 -181 740,00 -181 740,00
Ostot tilikauden aikana -147 712,12 -151 320,00 -181 740,00 -181 740,00 -181 740,00
Annetut avustukset -41 084,53 -38 800,00 -30 800,00 -30 800,00 -30 800,00
Muut toimintakulut -33 578,89 -28 270,00 -26 510,00 -26 510,00 -26 510,00
Toimintakate 1 -1 199 652,81 -1276 776,00 -1318100,00 -1318 100,00 -1318 100,00
Toimintatuotot (sisdiset) 468 766,93 33 000,00 39 060,00 39 060,00 39 060,00
Sisdiset tuotot 468 766,93 33 000,00 39 060,00 39 060,00 39 060,00
Toimintakulut (sisdiset) -468 766,93 -33 000,00 -39 060,00 -39 060,00 -39 060,00
Palvelun ostot - sisdiset -41 092,65 -33 000,00 -39 060,00 -39 060,00 -39 060,00
Sisaiset vuokrakulut -427 674,28
Toimintakate 2 -1 199 652,81 -1276 776,00 -1318100,00 -1318 100,00 -1318 100,00
Poistot ja arvonalentumiset -106 881,07 -108 547,00 -108 548,00 -108 548,00 -108 548,00
Suunnitelman mukaiset poistot -106 881,07 -108 547,00 -108 548,00 -108 548,00 -108 548,00
Laskennalliset erat -185 843,43
Sisaiset korkokulut -63 425,87
Sisaiset vyorytyserat -122 417,56

Tyoalakate
(ulkoiset ja sisdiset)

-1492 377,31

-1 385 323,00

-1 426 648,00

-1 426 648,00

-1 426 648,00
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TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 8 547,29 8 000,00 6 800,00 6 800,00 6 800,00
Korvaukset 197296 3000,00 3000,00 3000,00 3000,00
Maksutuotot 0,00
Tuet ja avustukset 6 574,33 5 000,00 3800,00 3800,00 3800,00
Toimintakulut -228 269,07 -257 528,00 -290 669,00 -290 669,00 -290 669,00
Henkilostokulut -133 507,18 -149 578,00 -167 059,00 -167 059,00 -167 059,00
Palkat ja palkkiot -117 768,47 -133 006,00 -147 473,00 -147 473,00 -147 473,00
Henkilosivukulut -26 072,11 -29 872,00 -33 131,00 -33131,00 -33 131,00
Henkilokulujen oikaisuerat 10 333,40 13 300,00 13 545,00 13 545,00 13 545,00
Palvelujen ostot -89 107,64 -98 450,00 -110 560,00 -110 560,00 -110 560,00
Aineet ja tarvikkeet -5 604,25 -9100,00 -12 050,00 -12 050,00 -12 050,00
Ostot tilikauden aikana -5 604,25 -9100,00 -12 050,00 -12 050,00 -12 050,00
Muut toimintakulut -50,00 -400,00 -1000,00 -1 000,00 -1 000,00
TOIMINTAKATE -219 721,78 -249 528,00 -283 869,00 -283 869,00 -283 869,00
VUOSIKATE -219 721,78 -249 528,00 -283 869,00 -283 869,00 -283 869,00
TILIKAUDEN TULOS -219 721,78 -249 528,00 -283 869,00 -283 869,00 -283 869,00
Tilikauden ylijaama -219 721,78 -249 528,00 -283 869,00 -283 869,00 -283 869,00

(alijaama)

Hallintoelimet (101)

Hallintoelimet vastaavat seurakunnan strategisesta johtamisesta ja ylimmasta

paatdksenteosta. Seurakunnan paatodsvaltaa kayttavat hallintoelimet ovat kirk-

kovaltuusto ja kirkkoneuvosto. Kirkkovaltuusto on seurakunnan ylin paattava

elin. Kirkkoneuvosto toimeenpanee kirkkovaltuuston paatdkset ja vastaa siit3,

etta kirkkovaltuuston hyvaksymaa talousarviota noudatetaan. Hallintoelimet

tehtavaalueeseen kuuluvat kirkolliset vaalit, kirkkovaltuusto ja kirkkoneuvosto.

Seurakunnassa toimii seuraavat toimintatiimit ja ryhmat:

e Diakonian toimintatiimi

e Kasvatuksen toimintatiimi

e Median toimintatiimi

e Johtoryhma

e Sisdisen valvonnan ryhma

e Nuorten vaikuttajaryhma
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Kokouspalkkiot maksetaan seuraavasti:

e kirkkovaltuusto: 30 € / luottamushenkilé/ kokous

e kirkkoneuvosto: 30 €/ luottamushenkild/ kokous

e |uottamushenkiléiden ja viranhaltijan kokouspalkkiota korotetaan
jokaista yli kolmen tunnin jalkeen alkavaa tuntia kohden lisalla
joka on 25 % peruskokouspalkkiosta

e ansionmenetyskorvauksia luottamustehtavien hoidosta ei suoriteta

e matkakustannusten korvaukset maksetaan Kirkon yleisen virka- ja
tydehtosopimuksen mukaan

e johtoryhmalle kokouspalkkiot maksetaan osallistumisesta kokouksiin
kuten kirkkoneuvostolle ja -valtuustolle

e sisaisen valvonnan tarkastajille kokouspalkkiot maksetaan kuten
kirkkoneuvostolle ja -valtuustolle

e vaalilautakunnan jasenille maksetaan kokouspalkkiot kuten kirkkoneu-
vostolle ja -valtuustolle

e toimintatiimien jasenille ei makseta kokouspalkkioita eika

matkakorvauksia

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Keskitytaan hyvaan hallintoon ja asioiden valmisteluun seka asioiden tehok-
kaaseen kasittelyyn. Luottamushenkilét ovat perehtyneet hyvin uuteen strate-
giaan, kirkon toimintaymparistdoon ja -kulttuuriin sekd paatéksentekoon seura-

kunnassa. Yhteisty6 viranhaltijoiden kanssa on aktiivista ja luontevaa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Sitova toiminnallinen Mittari Tavoitteen toteutuminen
tavoite
1. Kaikki luottamus- 1. Osallistujaluettelo | Kylla/ei

henkildot ovat osal-
listuneet kokouk-

siin, koulutuksiin,
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seminaareihin ja

iltakouluihin.

Useat seurakunnan luottamushenkilét ovat aktiivisesti mukana myds muissa
luottamustehtdvissa, joten kokouksien paallekkaisyyksiltd ei voida aina valttya

ja osallistuminen ei ole aina mahdollista.

Taloushallinto, henkilostohallinto ja yleishallinto (105)

Taloushallinnon tehtédvédna on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon mu-
kaisesti tuottaa talouspalvelut yhteistydssa Kirkon palvelukeskuksen kanssa. Ta-
loushallinto kehittaa taloussuunnittelua ja raportointia, jotta se pystyy tuotta-
maan reaaliaikaista tietoa talouden tilanteesta niin tehtavaaloille kuin luotta-
mushenkildillekin paatdksenteon tueksi. Taloushallinnon vastuulle kuuluu myds

kiinteistéjen hoito ja isanndinti seka toimistopalvelut.

Henkiléstéhallinnon tehtédvédné on Kirkon palvelukeskuksen tehtavajakotaulukon
mukaisesti tuottaa henkildstopalvelut yhteistyéssa Kirkon palvelukeskuksen
kanssa. Henkildéstéhallinto kehittaa henkiléstésuunnittelua ja henkiléstéhallin-
non prosesseja seka raportoi henkildéstbasioista. Henkiléstéhallinnon vastuulle
kuuluu myds henkiléston koulutus, tyéhyvinvointi- ja tyoterveyspalvelut, TYKY-

paivat, lilkunta- ja kulttuurisetelit.

Yleishallinnon tehtdvdnd on seurakunnan toimitusten aika-, paikka- ja tydnteki-
javarausten hoitaminen, asiakaspalvelu, tiedottaminen ja toimistotehtavien hoi-
taminen. Tehtavaalueen kuluja ovat yleiset hallinnolliset menot, Katrina-varaus-
ohjelman kayttdmenot, IT-tukipalveluiden maksuosuus, Kirkon palvelukeskuk-

sen (Kipa) maksut ja toimintavakuutusmaksut.

Tilintarkastustehtdvéa on kilpailutettu ja kuluvalla valtuustokaudella 2023-2026
sen hoitaa KPMG Oy tilintarkastusyhteiso, vastuullisena tilintarkastajana JHT, HT
Esko Saila.
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Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Seurakuntatoimiston joustava palvelu, kohdataan kaikki tasavertaisena riippu-
matta kirkon jasenyydesta, huomioidaan monikulttuurisuus. Taloushallinnossa
paivitetaan tydnjakoa Kipan kanssa. Tavoitteena on, etta taloustoimisto voisi

kayttaa enemman aikaa taloussuunnitteluun ja kustannuslaskentaan.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Hyva, joustava 1. Palautteen laatu Kylla/ei
palvelu ja maara
. Tydnjako Kipan . Tydnjaon tarkas- | Kyllg/ei
kanssa paivitetty telu toteutettu
. Edistdmme tydhy- . Kaksi tydhyvin- Kylld/ei
vinvointia ja ty06s- vointiin keskitty-
sajaksamista. vaa paivaa on jar-
jestetty ja 90 %
tydntekijoista on
osallistunut niihin.
. Sijaisuudet hoide- . Sijaisia ei ole pal- | Kylld/ei
taan sisaisin jar- kattu hallinnon
jestelyin (pl. yli 6 henkiléston
kk kestavat pois- lyhytaikaisten
saolot). poissaolon ajaksi.
. Basis-jarjestelman . Seurakunnan kiin- | Kylla/ei
tiedot ajan tasalla teistbkanta on
viety Basis-jarjes-
telmaan ja tiedot
tarkastettu
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Talous-, henkildstd- ja yleishallinto 2,5 henkildtydvuotta on osoittautunut

haavoittuvaksi yksikdksi esim. vuosilomien ja muiden virkavapauksien aikana.

Talousarviovuonna tuleva elakdityminen on huomioitava resursseissa.

Kirkonkirjojenpito (107)

Seurakunta ostaa palvelut Tampereen aluekeskusrekisteriltd, joka huolehtii

seurakunnan jasenten vaestdkirjanpitoon ja rekisterdintiin liittyvista tehtavista.

2.3. Seurakunnallinen toiminta (PL 2)

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 61918,39 48 300,00 43 830,00 43 830,00 43 830,00
Korvaukset 3920,52 10 700,00 10 500,00 10 500,00 10 500,00
Myyntituotot 1877,50 7 900,00 4 200,00 4 200,00 4 200,00
Maksutuotot 20 717,43 23 530,00 23 680,00 23 680,00 23 680,00
Kolehdit, kerdykset ja lah- 12 852,94 5 650,00 5 450,00 5 450,00 5 450,00
joitusvarat
Tuet ja avustukset 22 500,00 520,00
Muut toimintatuotot 50,00
Toimintakulut -653 941,43 -709 166,00 -686 816,00 -686 816,00 -686 816,00
Henkilostokulut -458 840,93 -447 014,00 -467 359,00 -467 359,00 -467 359,00
Palkat ja palkkiot -373 182,92 -363 389,00 -378 306,00 -378 306,00 -378 306,00
Henkildsivukulut -87 443,52 -83 625,00 -89 053,00 -89 053,00 -89 053,00
Henkilokulujen oikai- 1785,51
suerat
Palvelujen ostot -108 308,96 -190 402,00 -150 357,00 -150 357,00 -150 357,00
Vuokrakulut -1 664,25 -4 300,00 -3500,00 -3500,00 -3500,00
Aineet ja tarvikkeet -32 762,49 -28 200,00 -34 340,00 -34 340,00 -34 340,00
Ostot tilikauden aikana -32 762,49 -28 200,00 -34 340,00 -34 340,00 -34 340,00
Annetut avustukset -41 084,53 -38 800,00 -30 800,00 -30 800,00 -30 800,00
Muut toimintakulut -11 280,27 -450,00 -460,00 -460,00 -460,00
TOIMINTAKATE -592 023,04 -660 866,00 -642 986,00 -642 986,00 -642 986,00
Rahoitustuotot ja -kulut 233,50
Korkotuotot 233,50
VUOSIKATE -591 789,54 -660 866,00 -642 986,00 -642 986,00 -642 986,00
TILIKAUDEN TULOS -591 789,54 -660 866,00 -642 986,00 -642 986,00 -642 986,00
Tilikauden ylijaama -591 789,54 -660 866,00 -642 986,00 -642 986,00 -642 986,00

(alijaama)
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Jumalanpalveluselama (201)
Jumalanpalvelustydn tehtdavana on seurakunnan palveleminen Jumalan sanalla

ja sakramenteilla.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Edellisena syksyna kirkkoneuvosto hyvaksyy jumalanpalvelussuunnitelman,
joka ohjaa koko vuoden jumalanpalveluseldamaa. Tehdaan yhteistyo6ta eri taho-
jen kanssa jumalanpalveluseldmassa. Kirkot ovat kiinni talvella kirkkoneuvos-

ton paatoksen mukaisesti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Jumalanpalveluk- 1. Suoratoistot on Kylld/ei

siin osallistuminen toteutettu seura-
mahdollistetaan kunnan someka-
saanndllisesti navalla vahintaan
my®os niille, jotka kolmesti kuukau-
ovat estyneet tu- dessa.
lemasta paikalle.

. Jokaisen jumalan- 2. Osallistumisten Kylla/ei
palveluksen toteu- seuranta ja doku-
tuksessa on tyoén- mentointi.
tekijoiden lisaksi
mukana ainakin
yksi seurakunta-
lainen.

. Etsitaan uusia 3. Uusien yhteisty6- | Kylld/ei
yhteisty6- kumppaneiden
kumppaneita. maara.
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Hautaan siunaaminen (202)

Hautaan siunaaminen valmistellaan yhdessa omaisten kanssa heidan toiveitaan
kunnioittaen, alkaen toimitusten varaamisesta siunaustilaisuuteen ja mahdolli-
seen muistotilaisuuteen asti. Hautaan siunaaminen on seurakunnallista toimin-
taa eika tehtavaalue nain ollen kuulu paaluokkaan hautaustoimi, jonne muut
hautaamisesta aiheutuvat kulut ja tuotot kirjataan.

Hautaan siunaamisen kuluja ovat papin ja kanttorin palkat sivukuluineen siu-
naus- ja muistotilaisuuksiin osallistumisesta etukateisvalmisteluineen.
Keskeiset painopistealueet seurantakaudella:

Hautauksille ja muistotilaisuuksille varataan riittdvasti aikaa laadukkaan palve-
lun ja lasndolon takaamiseksi. Toimitusvuorot ohjaavat hautajaisten ja muisto-
tilaisuuksien suunnittelua ja toteutusta. Huolehditaan hyvasta tiedonkulusta eri

toimijoiden valilla.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Palveluketjun 1. Laadullinen Kylla/ei
toimivuutta tar- mittari ja seura-
kastellaan vuosit- kuntalaisten,
tain. tydntekijéiden ja

hteisty6kumppa-
2. Pappi ottaa ta- Y Y PP
) _ neiden palaute.
pauskohtaisesti

yhteytta omaisiin 2. Toteutuneet
2 kk hautajaisten yhteydenotot.
jalkeen.

Muut kirkolliset toimitukset (203)
Tehtavana on kristillisen kasteen ja avioliittoon vihkimisen mahdollistaminen ja

seurakuntalaisten palvelu.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoitteena on perheiden ja kotien tukeminen seka entista parempi kohtaami-

nen ja vuorovaikutus. Kannustetaan osallistumaan perhe- ja paivakerhoihin.

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Palveluketjun toi-
mivuutta tarkas-

tellaan vuosittain.

2. Laaditaan tiedote
kotisivuille kodin
siunaamisesta ja
avioliiton vuosipai-
van rukoushet-

kesta.

1. Laadullinen ja
seurakuntalaisten,
tyontekijoiden ja
yhteistyokumppa-

neiden palaute.

2. Toteutuneet

rukoushetket.

Kylla/ei

Aikuisty6 (204)

Aikuisty6 on vapaaehtoisten organisoimaa toimintaa. Kirkkoherra maaraa

vastuuhenkilén, joka toteuttaa yksin tai vapaaehtoisten tiimissa seurakunnan

aikuistydta. Seurakunnassa toimii monia raamattu-, lahetys- ja harrastepiireja.

Majataloiltoja pidetaan kaksi kevaalla ja kaksi syksylla. Saunailtoja ja retkia

jarjestetaan useita vuoden aikana. Gospel-lattareita jatketaan seurakuntata-

lolla. Tavoitteena on verkostoituminen ja lasndolo seurakuntalaisten elamassa.

Aloitetaan yhteistydn rakentaminen Ruoveden seurakunnan kanssa.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoitteena on jarjestaa toimintaa aikuisille ja saada mukaan uusia vapaaeh-

toisia.

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Kutsutaan uusia

vapaaehtoisia

1. Uusien vapaa-

ehtoisten maara.

Kylla/ei




26

mukaan toimin-

taan.

. Jarjestetaan
vapaaehtoisille
suunnattu "Loyda
lahjasi, [6yda

paikkasi” -kurssi

2. Kurssin toteutumi-
sen ja osallistuja-

maaran seuranta.

3. Yhteistyon toteu-
tuminen aikuis-
tyon eri toimin-

noissa.

yhteistydssa Hel-
luntaiseurakunnan

kanssa.

3. Aloitetaan yhteis-
tydén rakentami-
nen Ruoveden
seurakunnan
kanssa tulevaa
Tarjanteen seura-

kuntaa varten.

Muut seurakuntatilaisuudet (205)

Muihin seurakuntatilaisuuksiin luetaan seurakunnan muu julkinen toiminta ja
yhteisty6 eri tahojen kanssa, kuten kinkerit, evankeliointi, tempaukset, har-
taushetket, onnittelukdynnit, raamatunopetustilaisuudet, seurat, alueelliset ja

valtakunnalliset tilaisuudet seka muut julkiset tilaisuudet.

Keskeinen painopistealue seurantakaudella: Virtain kaupungin Perinnekyla-

projektiin osallistuminen.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

Osallistuminen Tapahtumien jarjestami- | Kylla/ei
Virtain kaupungin | nen ja osallistujamaaran
"Perinnekyla- toteutumisen seuranta.

projektiin”.

Tiedotus ja viestinta (210)

Viestinnan tehtava on vahvistaa Virtain seurakunnan kristillista, positiivista
yhteisbkuvaa. Tama tapahtuu kehittamalld seurakunnan vuorovaikutteista
viestintaa eri kanavissa ja luomalla uusia viestintatapoja. Viestinta tukee ja
kehittaa tydntekijoiden ja vapaaehtoistehtavissa toimivien seurakuntalaisten
viestintataitoja jarjestamalla viestintdkoulutusta. Viestinta on osana luomassa
Virtain seurakunnan brandia seka valmistamassa kenttdaa Tarjanteen seurakun-

nan brandaykselle.

Keskeiset painopistealueet suunnittelukaudella:

Vuoden 2025 painopiste on yhteistyén luominen Ruoveden seurakunnan
kanssa seka yhteistydn jatkaminen ja vakiinnuttaminen Virtain kaupungin
kanssa. Suunnitteluvuosina 2025-2026 etsitaan aktiivisesti muita mahdollisia

yhteisty6tahoja.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Tarjanteen seura- 1. Nimi Tarjanteen Kylla/ei
kunnan tunnetuksi seurakunta seka
tekeminen. seurakunnan logo

- tunnistetaan
2. Luodaan vakiintu-
S paikallisesti ja
nut yhteistyd
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Ruoveden seura- sidosryhmissa

kunnan kanssa. vuoden lopussa.
3. Hyvien kaytanto- 2. Yhteiset tapahtu-

jen monistaminen. mat, yhteinen so-

memateriaali.

3. Yhdistella Virtain
ja Ruoveden seu-
rakunnan toimin-
takaytantdja kopi-
oiden kummankin

parhaita.

Haasteena on laaja ty6skentelykentta eri toimijoiden kanssa ja viestinnan hen-

kiloston vaihteleva roolitus.

Musiikki (220)

Musiikin tehtavaalue vastaa seurakunnan musiikkitoiminnasta tarjoten laajasti
ja monipuolisti musiikkia seurakunnan eri tilaisuuksissa. Erityisesti musiikkityd
tukee jumalanpalveluksia ja tuottaa kirkkomusiikkia. Musiikkity6n tavoitteena

on kehittéda seurakunnan musiikkia entistéa monipuolisemmaksi.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
V. 2025 kanttorien toimenkuvan selkeyttaminen, kirjaaminen ja jakaminen.

Vuoden musiikillinen painopiste asetetaan padsidiseen.

Suunnittelukauden 2026-2027 tavoitteena on matalankynnyksen musiikkityon
kehittaminen ja toteuttaminen seka pitkajanteisen suunnittelun ja kausisuun-

nittelun luominen musiikkitydlle.
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Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Virtain ja Ruove- 1. Toimivan ja palve- | Kylla/ei
den seurakunnan levan kuoron syn-
yhteisen kamari- tyminen.

kuoron syntymi- _
2. Onnistuneet yh-

nen.

teistydprojektit ja

2. Yhteistyon laajen- niiden maara.
taminen paikallis-

3. Vapaaehtoisten
ten musiikkitoimi-

o maara.
joiden kanssa.

3. Uusien laulajien ja
soittajien I6ytami-
nen satunnaisiin

projekteihin.

Perustelut haasteet/epavarmuustekijat/henkildéstéresurssit/toimitilat:
Kuorojen ikdjakauma on haasteellinen. Nuorempien laulajien 16ytaminen on
vaikeaa. Musiikkitydn kokonaisuuden selkeyttdminen ja vastuunjako viestinnan

kanssa muotoutuu jatkuvasti.

Varhaiskasvatus (231)

Varhaiskasvatusty0 sisaltaa paivakerho-, perhekerho- ja pyhdkoulutydn. Paiva-
kerhotydn tehtavana on auttaa ja tukea koteja kristillisessa kasvatuksessa.
Paivakerhotyo jarjestaa erilaista toimintaa lapsille muun muassa kerhoja, ta-
pahtumia ja juhlia. Lisdksi tehtdvana on antaa virikkeitd lapsen kokonaisvaltai-
selle kehittymiselle. Toiminnan painopistealueet ovat viikoittaisen toiminnan
jarjestdminen ja yhteisty6 kaupungin varhaiskasvatuksen ja muiden lasten

seka perheiden parissa toimivien tahojen kanssa.
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Perhekerhotydn tehtdavana on jarjestda avointa kerhotoimintaa kaikille vanhem-
mille, isovanhemmille ja lasta kotona hoitaville aikuisille seka pienille lapsille.
Aikuisille tarjotaan vertaistukea kasvatukseen. Lapset saavat tutustua toisiin sa-
man ikaisiin lapsiin ja saavat kokemusta ryhmassa toimimisesta. Tuetaan lapsia
ja perheita eri eldmantilanteissa ja tarjotaan aikaa ja tila yhdessdaoloon seka
vertaistukeen. Perheiden arkea helpottaakseen, perhekerho tarjoaa ilmaisen
lounaan perheille kerhopadivana. Lisaksi perheille tarjotaan mahdollisuus kayttaa

arjen tueksi Pikku helppi -palvelu, joka kuuluu osaksi perhediakoniaa.

Pyhakoulutydn tehtavana on jarjestaa toimintaa lapsille, jossa Idhtékohtana on
lasten kirkkohetken pitaminen ja yhdessa tekeminen. Pyhdkouluja pidetaan alle
kouluikaisille ja koululaisille keskustassa ja kyldkunnissa. Lisaksi viisi vapaaeh-
toista pyhakouluohjaajaa pitavat pyhdkouluja Korossa, Liedenpohjassa ja Siek-
kisessa. Toiminnan painopistealueina ovat yhteisty® koulujen ja paivakodin
kanssa, kasteopetuksen toteuttaminen, Iahimmaisenrakkaus, lasten tutustumi-

nen seurakuntayhteyteen ja uskon kokeminen kolmiyhteiseen Jumalaan.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Tavoitteena on tarkastella varhaiskasvatuksen toimintamalleja, joiden avulla

lapsia kohdattaisiin evankeliumin sanoman mukaisesti.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Kohdata lapsia ja 1. Osallistujamaara | Kylla/ei
jarjestaa saan- viikoittaisessa
nollista viikkotoi- toiminnassa.
mintaa lapsille.

2. Toimia yhteis- 2. Palaute varhais- | Kyllg/ei
tydssa kaupungin kasvatuksen
varhaiskasvatuk- henkildkunnalta.
sen kanssa.

3. Pidetaan ylla ja li- 3. Palaute Kylla/ei
sataan toiminta- lapsiryhmien
malleja lasten henkildkunnalta.
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kohtaamiseen ->
paivakotipaivys-

tys (Koivurinne,

Nallelan paiva-

koti, Seurakunta-

hekirkko yhteis-
tydssa eri tydalo-

jen kanssa.

hemmilta ja jar-
jestaneilta

tydaloilta.

talo Kielot)

4. Jarjestetdan vuo- . Osallistujamaara | Kylla/ei
den aikana las- kirkossa jarjeste-
tentapahtuma tyssa tapahtu-
perheille esim. massa.
konsertti tai teat-
teriesitys.

5. Jarjestetaan per- . Palaute van- Kylla/ei

Varhaisnuorisotyo (233)

Varhaisnuorisoty6n tehtavana on jarjestaa varhaisnuorille toimintaa, jossa he
kasvavat seurakuntayhteyteen ja omaksuvat uskon kolmiyhteiseen Jumalaan
luontevana osana elamaa. Perhety6 ja kouluyhteistyd ovat tarkeita kanavia
varhaisnuorten tavoittamisessa. Lastenleirin isosten kouluttaminen luo polun

varhaisnuorisotydsta nuorisotyodn puolelle.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Markkinointia tehostetaan siten, etta osallistujia riittda jatkossakin toimin-
nassa. Yhteistyodta tehdaan muiden toimijoiden kanssa paallekkdisyyksien

valttamiseksi. Yhtendiskoulun koulupdivystysta kehitetaan.



32

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

kouluikaisille

Kohtaamisten

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Jarjestaa saanndl- 1. Osallistuja- Kylla/ei
lista viikkotoimin- maara viikoit-
taa alakoulu- taisessa tapah-
ikaisille. tuvassa toimin-
nassa.

. Koordinoidaan 2. Palaute van- Kylla/ei
toimintaa muiden hemmilta, mi-
toimijoiden kanssa ten toiminnan
tavoittavuuden aikataulut pal-
parantamiseksi. velevat perhei-

den arkirytmia.
. Kehitetaan ala- 3. Palaute lapsilta. | Kylla/ei

suunnattua koulu- kirjaaminen.
paivystysta tavoit-
tavammaksi.
Vaikutus toi-
mintaan

osallistuvien

maaraan.

Rippikoulu (235)
Rippikoulun tehtavana on rippikouluopetuksen jarjestaminen seurakunnassa

piispainkokouksen hyvaksyman rippikoulusuunnitelma 2017 mukaisesti.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Tavoittaa rippikoulun myoéta iso osa ikaluokasta. Mahdollistaa nuorille

rippikoulukokemus, joka tukee heidan kasvuaan ja auttaa heita l6ytamaan
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oman paikkansa seurakunnassa. Monipuolisten opetusmenetelmien hydédynta-

minen rippikoulutydssa. Rippikoululaisten perheiden tukeminen ja kohtaami-
nen.

Toiminnan edellytykset

e rippikouluikaluokka on noin 50 nuorta
e rippileirit pidetaan Virroilla Nuorisokeskus Marttisessa (3 kpl)

e jokaiselle leirille tarvitaan 3 tydntekijaa ja ydvahti

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Talvella jarjestetdan 1. Rippikoulut on Kylld/ei
yksi rippikoululeiri ja jarjestetty.

kesalla kaksi rippikou-

luleiria.

2. Monipuolisten mene- | 2. Yksi uusi menetelma [Kylld/ei
telmien kaytto rippi- rippikoulu-
koulun opetuksessa. opetukseen. Palaut-
teen kysyminen rippi-

koululaisilta.

3. Rippikoululaisten 3. Kuinka moni osallis- [Kylld/ei
kasvattaminen tuu rippikoulun jal-
aktiivisiksi seura- keen isoskoulutuk-
kunnan jaseniksi. seen ja muuhun nuo-

risotoimintaan.

4. Rippikoululaisten ja 4. Saanndllinen yhtey- [Kyllg/ei
heidan perheidensa denpito koteihin.
kohtaaminen ja tuke-

minen.
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jaksoa.

Vanhempainillat en-

nen rippikoulun leiri-

Nuorisotyo (236)

Tehtavana on jarjestaa nuorille toimintaa, jossa nuoret voivat aktiivisesti osal-

listuen loytaa paikkansa seurakunnassa seka elda ja kasvaa uskossa kolmiyh-

teiseen Jumalaan.

Nuorisotydn avulla tuetaan nuorten hengellista kasvua ja seurakuntayhteyden

vahvistumista, mika tapahtuu kohtaamisen, osallistamisen ja sitouttamisen

keinoin nuorten erilaiset elamantilanteet huomioiden.

Keskeiset painopisteet su

Kohdata valtaosa virtolaisista nuorista ja tukea heidan kasvuaan. Jarjestaa
nuorille mielekasta toimintaa, jossa he saavat kasvaa seurakuntalaisina

(nuortenillat, Varikko-illat, isoskoulutus, leirit, retket, kouluyhteistyd)

unnittelukaudella:

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite

Mittari

Toteutuminen

1. Nuorille jarjeste-
tdan saanndllista
kokoavaa toimin-
taa seurakunnan

nuorisotilalla.

1. Kavijamaara ja

palaute nuorilta.

Kylla/ei

2. Luonteva yhteistyd
yhtenaiskoulun ja
toisen asteen talon

kanssa

2. Jarjestetyt toiminnot
yhteistydssa koulu-
jen kanssa. Palaut-
teen kysyminen kou-
lun henkilékunnalta

ja oppilailta.

Kylla/ei
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3. Nuorten leiri- ja 3. Osallistujamaara ja | Kylla/ei
retkitoiminnan palaute nuorilta

yllapitaminen.

4. Virtain kirkon hyd-| 4. Gospel-konsertti kir- | Kylla/ei

dyntaminen nuori- kossa, nuorille suun-
soty0ssa vuonna natut veisumessut
2025. kirkossa

5. Nuorten eldaman- 5. Hyvinvointi yhtena Kylla/ei
hallinnan ja hyvin- teemana koulujen
voinnin tukemi- oppituntivierailuissa.
nen. Kunnan ja jarjesto-

jen kanssa yhteis-
tyOssa toteutettavat
nuorten elamanhal-
lintaa ja hyvinvointia

tukevat tapahtumat.

Diakonia (241)

Diakoniatydn tehtavana on edistaa kristilliseen uskoon perustuvan [dhimmai-
sen rakkauden toteutumista seurakunnassa ja ihmisten eldmassa. Tehtdvan
alueina ovat taloudellinen avustaminen, ikdihmisten kokoontumiset, hoivakoti-
hartaudet ja osallistuminen matalan kynnyksen toimintoihin diakoniatyén na-

kyvyyden lisaamiseksi.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Diakoniatydn painopisteend on taata ihmiselle mahdollisuus ottaa yhteytta dia-
koniatydntekijaan helposti ja vaivattomasti ja tavata ajanvarauksella. Kokoon-
nutaan yhteen erimerkiksi ikdihmisten paivakahveilla ja lounaskohtaamisilla.

Tavataan ihmisia saanndllisesti yksinaisyyden ja syrjaytymisen ehkdisemiseksi.
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1. Diakoniatyontekija . Tavoite viikon Kylla/ei
vastaa yhteyden- sisalld yhteyden-
ottopyyntoon ottopyyntoon vas-
mahdollisimman taamisesta saavu-
nopeasti, maksi- tettu/ei ole saavu-
missaan viikon tettu.
sisalla tarpeen
esille tuomisesta.

2. Diakoniatyd pitaa 2. Maarat hengelli- Kylld/ei

hengellista sano- sesta toiminnasta

maa esilla tarkistetaan Kat-
tarjoamalla sielun- riinan tilastoin-
hoidollista keskus- nista.

telua ja rukousta.

Perheneuvonta (242)

Perheneuvonnan tehtavana on tarjota ammatillista keskusteluapua parisuhteen
ja perheen kysymyksissa seka elaman kriisitilanteissa. Perheneuvojat ovat
vaitiolovelvollisia ja toiminta on luottamuksellista. Perheneuvontaan voi tulla
yksin, yhdessa tai perheen kanssa. Palvelu on asiakkaalle maksutonta, kirkko
tarjoaa palvelun. Virtain seurakunta ostaa palvelun Seindajoen seurakunnalta.
Seinajoen seurakunnan perheasian neuvottelukeskukseen on tulossa lisare-

surssia pitkdkestoisen asiakaspaineen purkamiseen ajalle 1.4.2025-31.3.2026.

Sairaalasielunhoito (243)
Sairaalasielunhoitotoiminta. Jokainen sairaalasielunhoidon kuluihin osallistuva

seurakunta ilmoittaa taloustilastossa vain oman osuutensa.
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Virtain seurakunta ostaa palvelun Tampereen seurakuntayhtymalta.

Palveleva puhelin (244)
Seurakunnalle kuuluva osuus palvelevan puhelimen kuluista. Virtain seura-

kunta ostaa palvelun Tampereen seurakuntayhtymalta.

Lahetys (260)

Lahetystydn tehtavana on seurakunnan Kristuksen kaskyn mukaisesti osallis-
tua maailmanlaajuiseen Kristuksen kirkon lahetystehtavan toteuttamiseen.
Virtain seurakunta hoitaa tata tehtavaa yhteistydéssa Suomen evankelisluterilai-
sen kirkon eri lahetysjarjestdjen kanssa. Piispainkokous suosittelee, etta seu-
rakunnat kayttavat lahetystyohdn ja kansainvaliseen diakoniaan kirkon perus-

sopimusjarjestdjen kautta vahintdan 3 % verotuloista.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Yhteistyd ja yhteydenpito seurakunnan nimikkoldahettien kanssa. Jarjestetaan

lahetyspyhia ja -juhlia ja osallistutaan myyjaisiin seka toritapahtumiin.

Kansainvadlinen diakonia ja muu kansainvdlinen toiminta (270)
Tehtavana on yhteydenpito Viron ja Inkerin kirkkoon. Jarva-Jaanin seurakun-
nan yhteyshenkilot ovat Pirjo Mettanen ja Seija Laaksonen. Sortavalan seura-

kunnan yhteyshenkilé on Timo Wenell.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Kutsutaan vuoden aikana Jarva-Jaanin kirkkoherra Katrin Melder

vierailulle Virroille.

Muu seurakuntatyo (290)
Tahan kirjataan kaikki sellaiset tuotot ja kulut, jotka kuuluvat seurakuntaty6-
hoén, mutta joille ei Il6ydy muuta luontaista tehtavaaluetta. Talta tehtavaalu-

eelta maksetaan jasenmaksut ja avustus Kurjenkylan rukoushuoneelle.
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2.4. Hautaustoimi (PL 4)

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 36 670,00 38 200,00 40 400,00 40 400,00 40 400,00
Maksutuotot 36 670,00 38 200,00 40 400,00 40 400,00 40 400,00
Toimintakulut -190521,80 -212432,00 -210231,00 -210231,00 -210 231,00
Henkilostokulut -31 377,56 -30 972,00 -30 771,00 -30771,00  -30771,00
Palkat ja palkkiot -25 285,19 -25 129,00 -24 795,00 -24 795,00  -24 795,00
Henkilosivukulut -6 092,37 -5843,00 -5976,00 -5976,00 -5 976,00
Palvelujen ostot -147 971,05  -167 500,00  -161700,00 -161700,00 -161 700,00
Aineet ja tarvikkeet -10 001,86 -13100,00 -16 600,00 -16 600,00  -16 600,00
Ostot tilikauden aikana -10 001,86 -13100,00 -16 600,00 -16 600,00  -16 600,00
Muut toimintakulut -1171,33 -860,00 -1 160,00 -1 160,00 -1 160,00
TOIMINTAKATE -153851,80 -174232,00 -169831,00 -169 831,00 -169 831,00
VUOSIKATE -153 851,80 -174232,00 -169831,00 -169 831,00 -169 831,00
Poistot ja arvonalentumiset -5 047,88 -5 048,00 -5 050,00 -5 050,00 -5 050,00
Suunnitelman mukaiset -5047,88 -5048,00 -5 050,00 -5 050,00 -5 050,00
poistot
TILIKAUDEN TULOS -158 899,68 -179280,00 -174881,00 -174881,00 -174 881,00
Tilikauden ylijaama -158 899,68 -179280,00 -174881,00 -174881,00 -174 881,00

(alijaama)

Hautaustoimi on seurakunnalle annettu yhteiskunnallinen tehtava, jonka hoita-
miseksi se saa valtionrahoitusta valtiolta. Hautaustoimen kulut katetaan valti-

onrahoituksella ja hautauksesta perittavilla maksuilla.

Hautausmaahallinto (401)

Virtain seurakunnassa ei ole erillista hautausmaahallintoa. Talous-, tieto- ja
yleishallinnon kuluista jaetaan hautausmaahallinnolle kuuluva osuus talle teh-
tavaalueelle. Hautatoimen ohjesaantd ja hautausmaan kayttésuunnitelma on
tullut voimaan 1.1.2024.

Hautausmaiden yllapito (403)

Seurakuntien hautausmaat toimivat yleisina hautausmaina ja jokaisella on oi-
keus tulla haudatuksi kotikuntansa seurakunnan yllapitamalle hautausmaalle.
Virtain seurakunnalla on nelja hautausmaakiinteistda; Vanha hautausmaa ja
sen laajennusosa, Uusi hautausmaa, joka sisaltaa uurna- ja sirottelualueen,

Liedenpohjan hautausmaa ja Killinkosken hautausmaa. Kaikilla hautausmailla
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on mahdollista seka arkku- etta uurnahautaus. Syvahautaukset eivat ole Vir-
roilla kaytdssa. Sirottelu on mahdollista vain Uudella hautausmaalla muistoleh-
toon. Sankarihautausmaiden ja muiden kulttuurihistoriallisesti arvokkaiden

hautojen hoitaminen kuuluvat tahan tehtavaalueeseen.
Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

e Pidetaan hautausmaat mahdollisimman hyvassa kunnossa

e Vanhan puuston kunnon seuranta ja poisto tarvittaessa

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Uuden hautaus- 1. Kunnostus on Kylld/ei
maan etuosan tehty.
kunnostus.
2. Uudet hautaus- 2. Kartat on asen- Kylla/ei
maakartat kaikille nettu.

hautausmaille.

3. Ohjetaulut omai- 3. Ohjetaulut ovat Kylla/ei
sia varten paikoillaan.

hautausmaille.

Hautausten vuosittaiset maarat nousevat vaeston ikaantyessa ja tuhkausten
osuus hautauksista kasvaa, minkda seurauksena nykyisten krematorioiden
kapasiteetti ei tule kauaa riittamaan. Pirkanmaan krematorio Oy:n toiminta

alkaa mahdollisesti suunnitelmakaudella 2027.

Hautaaminen (404)
Hautaustoimea saantelee kirkkolaki ja -jarjestys, hautaustoimilaki, seurakun-

nan hautaustoimen ohjesaant6 ja hautausmaiden kayttésuunnitelma.
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Varsinaisella hautaustoimella tarkoitetaan hautaamiseen liittyvia palveluja, ku-
ten vainajan sailyttaminen, kuljettaminen ja tuhkaaminen seka siunaustilaisuu-
den jarjestaminen, haudan kaivuu, peittdminen ja peruskunnostus. Varsinaisen
hautaustoimen kulua on myds se osuus suntion palkkakuluista sivukuluineen,

joka hanen tydajastaan kuluu hautausten jarjestamiseen.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Hoitamattomien hautojen kartoittaminen. Hautausmaksujen tarkentaminen

suosituksen mukaiselle tasolle.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Hoitamattomien Kuulutus on suoritettu ja hoita- Kylla/ei

hautojen kuulutta- | mattomat haudat ovat palautu-

minen. neet srk:lle.
2. Hautausaikojen Hautausaikoja ei anneta Kylla/ei
saattaminen yli kolmen viikon paahan.

suosituksen

mukaiseksi.

Haasteet:

Hautaustoimen tehtdvat lisdantyvat vaestdon ikaantyessa ja tama tulee huomi-
oida, etta resurssit ovat riittavat. Hautausaikojan saattaminen suosituksen mu-
kaiseksi on haaste, koska paatokset siunaustilaisuuden ajankohdasta tekee

l[ahtokohtaisesti omaiset.
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2.5. Kiinteistotoimi (PL 5)

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 170 256,26 180950,00 185670,00 185670,00 185 670,00
Korvaukset 860,00 750,00 1 000,00 1 000,00 1.000,00
Myyntituotot 36 869,65 43 200,00 40 350,00 40 350,00 40 350,00
Maksutuotot 62,43 500,00 300,00 300,00 300,00
Vuokratuotot 35 846,68 51 500,00 49 020,00 49 020,00 49 020,00
Metsdtalouden tuotot 96 611,05 85 000,00 95 000,00 95 000,00 95 000,00
Kolehdit, kerdykset ja lahjoitus 6,45
varat
Toimintakulut -404 312,45 -373 100,00 -407 084,00 -407 084,00 -407 084,00
Henkilostokulut -118933,21  -110560,00 -103724,00 -10372400 -103 724,00
Palkat ja palkkiot -96 065,44 -89 413,00 -83 580,00 -83 580,00 -83 580,00
Henkilosivukulut -22 867,77 -21 147,00 -20 144,00 -20 144,00 -20 144,00
Palvelujen ostot -148 856,93  -12917000 -154680,00 -154680,00 -154 680,00
Investointi 0,00
Vuokrakulut -16 101,50 -5 890,00 -6 040,00 -6 040,00 -6 040,00
Aineet ja tarvikkeet -99 343,52  -100920,00 -118750,00 -118750,00 -118 750,00
Ostot tilikauden aikana -99 343,52  -100920,00 -118750,00 -118750,00 -118 750,00
Muut toimintakulut -21 077,29 -26 560,00 -23 890,00 -23 890,00 -23 890,00
TOIMINTAKATE -234 056,19 -192 150,00 -221414,00 -221414,00 -221414,00
VUOSIKATE -234 056,19 -192 150,00 -221414,00 -221414,00 -221414,00
Poistot ja arvonalentumiset -101 833,19 -103499,00 -103498,00 -103498,00 -103 498,00
Suunnitelman mukaiset poistot ~ -101833,19 -103499,00 -10349800 -10349800 -103 498,00
TILIKAUDEN TULOS -335889,38 -295649,00 -324912,00 -324912,00 -324912,00
Tilikauden ylijaama (alijaama) -335889,38 -295649,00 -324912,00 -324912,00 -324912,00

Kiinteistétoimi huolehtii seurakunnan kiintean omaisuuden hoidosta mahdolli-
simman hyvin ja korjaustarpeisiin nopeasti reagoiden. Kiinteistétoimen tehta-
vana on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitamalla ja korjaamalla seura-
kunnan omistamia rakennuksia ja muuta kiinteda omaisuutta. Kiinteisto-
toimi toteuttaa tehtavia kirkkovaltuuston hyvaksyman kiinteistostrategian

mukaisesti.

Kiinteistohallinto (501)
Virtain seurakunnassa ei ole erillista kiinteistdhallintoa, minka vuoksi tdhan

kirjataan kiinteistétoimelle kuuluva osuus hallintokuluista.

Kiinteistét (502-512)

Seurakunnan kiinteist6ja ovat Virtain kirkko, Uuden hautausmaan kappeli,
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Killinkosken kirkko, Killinkosken hautausmaan kappeli, Liedenpohjan kirkko
ja seurakuntatalo. Seurakunta omistaa kaksi asuinkdayttéén vuokrattua osake-
huoneistoa; As Oy Saasto-Kaleton ja As Oy Torisevantie 11. Tahan paaluok-

kaan sisaltyy keittiétoimi.

Kiinteistétoimessa ei ole lahitulevaisuudessa tarvetta laajamittaisiin investoin-
teihin. Kiinteistétoimessa keskitytaan yllapitokunnostukseen ja talotekniikan
saanndlliseen huoltoon. Talousarviovuonna Killinkosken kirkon ja kappelin ja Lie-
denpohjan kirkon katot puhdistetaan ja pinnoitetaan seka suoritetaan kirkkojen
ja huoltorakennuksien korjausmaalauksia. Sivukirkkojen ja kappelin [dammitys-

jarjestelma siirretaan etaohjaukseen.

Seurakunnalla on metsdkiinteistdja yhteensa noin 760 ha. Seurakunnan metsia
hoidetaan Metsanhoitoyhdistys Pohjois-Pirkka ry:n laatiman ja valtuuston
hyvaksyman metsanhoitosuunnitelman 2021-2030 mukaan. Metsasuunnitelma
sisaltad metsien yhteenvetotiedot, perustiedot kuvioittain ja metsakartat. Siina
on kuvattu metsien hakkuumahdollisuudet ja hoitotarpeet. Kaikilta metsaku-
vioilta on keratty tietoa maaperastd, puustosta, hakkuu- ja metsanhoitotar-
peista seka luonnon hoidosta. Metsasuunnitelma on laadittu metsanomistajan
erityistavoitteet huomioiden. Ehdotukset eivat ole sitovia ja puumarkkinatilan-
teen mukaan voidaan harkita muitakin vaihtoehtoja. Talousmetsid hoidetaan
niin, etta se on tavoitteellista ja tuottavaa. Samanaikaisesti huolehditaan siit3,
etta talousmetsien hakkuut sailyvat suunnitelmakaudella tavoitetasossa. Metsa-

taloudessa keskitytaan suunnitelmakaudella harvennushakkuisiin.

Seurakuntatalon keittion tehtdvana on tuottaa kahvi- ja ruokapalvelut seura-
kunnan tilaisuuksiin. Keittidtoimi huolehtii myos kaikista seurakunnan sisaisista
tarjoilupalveluista. Mahdollisuuksien mukaan keittidtoimi tarjoaa kunnalle pito-
palvelutoimintaa. Tilauksesta jarjestetaan perhejuhlien tarjoilut esim. haajuh-
liin, kaste- ja hautajaistilaisuuksiin seurakuntatalolla seka Killinkosken ja Lie-

denpohjan kirkon takasalissa.

Hautausmaakiinteist6t ja varsinaisen hautatoimen seka kaikkien kiinteistéjen ul-
koalueet hoitavat Juper Oy (urakkasopimus 2024-2027). Juper Oy hoitaa myo6s

tarvittaessa kaikkien kiinteistéjen kunnostus- ja korjaustoimenpiteita.
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Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:

Tehtavaalueen tarkoitus on tukea seurakunnallista toimintaa yllapitamalla ja

huolehtimalla seurakunnan omistamista rakennuksista ja muusta kiinteasta

omaisuudesta. Huolehtia siita, etta kiinteistbjen yllapito on taloudellista ja tilo-

jen kayttoaste korkea. Seurata aktiivisesti kiinteistéjen kulutus- ja kustannus-

tietoja. Keittidtoimi jarjestaa asiakkaiden toiveiden mukaisesti kauniit ja

arvokkaat tilaisuudet seka huolehtii koko seurakunnan sisaisesta palvelun

tarpeesta. Tukipalvelut huolehtivat tilojen siisteydesta.

Sitovat toiminnalliset tavoitteet:

kosken kirkon ja kappelin
lammityksen etdohjausjar-

jestelmien asennus

tossa ja toimii

Tavoite Mittari Toteutuminen

1. Sivukirkkojen kattojen puh- 1. Tyd suoritettu. Kylla/ei
distus ja pinnoitus

2. Liedenpohjan kirkon ikku- 2. Tyod suoritettu Kylld/ei
napuiden huoltomaalaus

3. Paakirkon kaiteiden ja 3. Tyo suoritettu Kylla/ei
invaluiskan kunnostus

4. Killinkosken kirkon ymparis- 4. Ty0 suoritettu ja | Kylla/ei
tén lahopuiden poisto jaljet siivottu

5. Liedenpohjan kirkon, Killin- 5. Etdohjaus kay- Kylla/ei
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IIT Tuloslaskelmaosa

3.1 Rahoitustoimi (PL 6)

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027

Kirkollisverotulot 1318 879,78 1363 000,00 1374000,00 138400000 1396 000,00
Valtionrahoitus 131 069,04 131200,00 131 000,00 131 000,00 131 000,00
Verotuskulut -17711,56  -19200,00 -18 200,00 -18 000,00 -18 000,00
Kirkon rahastomaksut -104 706,00 -106 500,00 -115600,00 -119000,00 -121 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut 20 574,22 13 450,00 21 000,00 22 000,00 24 000,00

Korkotuotot 4 751,64 2 000,00 5 300,00 5 000,00 5 000,00

Muut rahoitustuotot 22 597,66 17 500,00 19 900,00 19 000,00 19 000,00

Korkokulut -6 775,08 -5 400,00 -4 200,00 -2 000,00

Muut rahoituskulut -650,00
VUOSIKATE 1348 105,48 1381950,00 1392200,00 140000000 1412 000,00
Erilliskirjanpitona hoidetut -0,00
rahastot

Tuotot 72 512,64

Kulut -75 267,85

Siirrot rahastosta/rahastoon 2 755,21
TILIKAUDEN TULOS 1348 105,48 1381950,00 1392 200,00 140000000 1412 000,00
Tilikauden ylijaama 1348 105,48 1381950,00 1392 200,00 140000000 1412 000,00
(alijaama)

Tuloslaskelmaosasta nahdaan koko seurakunnan tulos ja se sisaltéaa myds paa-
luokan rahoitustoimi. Tuloslaskelmaosa osoittaa seurakunnan tulorahoituksen

riittavyyden toiminnan menoihin, korko- ja muihin rahoitusmenoihin, pitkavai-
kutteisten omaisuuserien hankintamenojen jaksottamisesta aiheutuviin poistoi-

hin ja arvonalentumisiin.

3.2 Perustelut

Virtain seurakunnan tuloslaskelmaosan erien tulo-/menoarvioista sitovia ovat

kirkollisverotuloarviot, rahastomaksut, valtionrahoitus.
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Talousarvion verotuloarvio on Kirkkohallituksen tilaamaan FCG:n verotuloen-

nusteen (syyskuu 2024) mukainen. Rahastomaksut ja valtionrahoituksen

maara perustuvat Kirkkohallituksen arvioihin. Kirkolliskokous paattda maksut

ja valtionrahoituksen jaettavan summan marraskuussa.

Talousarvio on 34 448 euroa alijaamainen. Kuluvan 2024 vuoden alijaamaksi

on ennakoitu talousarviossa -3.373 euroa. Talousarvion 2025 toimintatulojen

ja -menojen erotuksena muodostuva toimintakate on -1 318.100 euroa. Vuosi-

kate -74.100 euroa ei riita kattamaan tilikauden poistoja ja investointeja.

Virallinen tuloslaskelma

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 277 391,94 275 450,00 276 700,00 276 700,00 276 700,00
Korvaukset 6 753,48 14 450,00 14 500,00 14 500,00 14 500,00
Myyntituotot 38 747,15 51 100,00 44 550,00 44 550,00 44 550,00
Maksutuotot 57 449,86 62 230,00 64 380,00 64 380,00 64 380,00
Vuokratuotot 35 846,68 51 500,00 49 020,00 49 020,00 49 020,00
Metsatalouden tuotot 96 611,05 85 000,00 95 000,00 95 000,00 95 000,00
Kolehdit, kerdykset ja 12 859,39 5 650,00 5 450,00 5 450,00 5 450,00
lahjoitusvarat
Tuet ja avustukset 29 074,33 5 520,00 3800,00 3800,00 3800,00
Muut toimintatuotot 50,00
Toimintakulut -1477 044,75 -1552226,00 -1594800,00 -1594800,00 -1594 800,00
Henkilostokulut -742 658,88 -738 124,00 -768 913,00 -768 913,00 -768 913,00
Palkat ja palkkiot -612 302,02 -610 937,00 -634 154,00 -634 154,00 -634 154,00
Henkildsivukulut -142 475,77 -140 487,00 -148 304,00 -148 304,00 -148 304,00
Henkilokulujen oikaisuerét 12 118,91 13 300,00 13 545,00 13 545,00 13 545,00
Palvelujen ostot -494 244,58 -585 522,00 -577 297,00 -577 297,00 -577 297,00
Investointi 0,00
Vuokrakulut -17 765,75 -10 190,00 -9 540,00 -9 540,00 -9 540,00
Aineet ja tarvikkeet -147 712,12 -151 320,00 -181 740,00 -181 740,00 -181 740,00
Ostot tilikauden aikana -147 712,12 -151 320,00 -181 740,00 -181 740,00 -181 740,00
Annetut avustukset -41 084,53 -38 800,00 -30 800,00 -30 800,00 -30 800,00
Muut toimintakulut -33 578,89 -28 270,00 -26 510,00 -26 510,00 -26 510,00
TOIMINTAKATE -1199652,81 -1276776,00 -1318100,00 -1318100,00 -1318 100,00
Kirkollisverotulot 1318 879,78 1363 000,00 1374 000,00 1 384 000,00 1 396 000,00
Valtionrahoitus 131 069,04 131 200,00 131 000,00 131 000,00 131 000,00
Verotuskulut -17 711,56 -19 200,00 -18 200,00 -18 000,00 -18 000,00
Kirkon rahastomaksut -104 706,00 -106 500,00 -115 600,00 -119 000,00 -121 000,00
Rahoitustuotot ja -kulut 20 807,72 13 450,00 21 000,00 22 000,00 24 000,00
Korkotuotot 4 985,14 2 000,00 5 300,00 5 000,00 5 000,00
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Muut rahoitustuotot 22 597,66 17 500,00 19 900,00 19 000,00 19 000,00
Korkokulut -6 775,08 -5 400,00 -4 200,00 -2 000,00

Muut rahoituskulut -650,00

VUOSIKATE 148 686,17 105 174,00 74 100,00 81 900,00 93 900,00
Poistot ja arvonalentumiset -106 881,07 -108 547,00 -108 548,00 -108 548,00 -108 548,00
Suunnitelman mukaiset -106 881,07 -108 547,00 -108 548,00 -108 548,00 -108 548,00
poistot

Erilliskirjanpitona hoidetut -0,00

rahastot

Tuotot 72 512,64

Kulut -75 267,85

Siirrot rahastosta/rahastoon 2 755,21

TILIKAUDEN TULOS 41 805,10 -3 373,00 -34 448,00 -26 648,00 -14 648,00
Tilikauden alijaama 41 805,10 -3 373,00 -34 448,00 -26 648,00 -14 648,00

(ylijaama)

IV Investointiosa

Investointiosa sisaltéaa madrarahat ja tuloarviot taseen pysyviin vastaaviin akti-
voitaville seurakuntatalouden investointihankkeille. Investointiosa sisaltaa myoés
maararahat pysyviin vastaaviin aktivoitavien aineettomien ja aineellisten hyo6-

dykkeiden hankintamenoihin.
4.1 Perustelut

Investointeihin on varattu yhteensa 20.000 euron maararaha vuodelle 2025.
Mdaararaha kaytetdan seurakuntatalon kaikkien av-laitteiden paivittamiseen uu-

dempaan tekniikkaan.
4.2 Investointiosa hankkeittain
Investointiosa on kirkkovaltuustoon ndhden sitova hankekohtaisesti, mika tar-

koittaa talousarvion vuotuisuusperiaatteen mukaisesti, etta kuluvan vuoden ta-

lousarvioon merkitty summa on sitova.

Tilaus Kustannus- Ed. vuosien TA 2025 TS 2026 TS 2027
arvio kaytto

2012469 20 000,00 20 000,00

Srk-talon av-laitteet

Yhteensa 20 000,00 20 000,00



47

V Rahoitusosa

Talousarvion rahoitusosa osoittaa, miten suunniteltu toiminta vaikuttaa seura-
kuntatalouden rahavaroihin ja erityisesti maksuvalmiuteen. Varsinaisen toimin-
nan ja investointien rahavirta kertoo miten vuosikate ja muu tulorahoitus riit-

taa investointimenojen kattamiseen.

RAHOITUSLASKELMA TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
EUR EUR EUR EUR EUR

Tulorahoitus -148 686 -105174 -74 100 -81 900 -93 900
Vuosikate -148 686 -105174 -74 100 -81 900 -93 900

Satunnaiset erét
Tulorahoituksen korjauserat

Investoinnit 29 992 22 000 20 000
Investointimenot 29 992 22 000 20 000
Pysyvien vastaavien myyntitulot
Sijoitukset

Rahoitusosuudet investointi-
menoihin

Varsinaisen toiminnan ja investoin-

tien nettorahavirta -118 694 -83 174 -54 100 -81 900 -93 900

Antolainauksen muutokset

Pitkaaikaisten lainasaamisten

. 15 852
lisdys

Lyhytaikaiset lainasaamisten
lisdys

Pitkaaikaisten lainasaamisten
vahennys

Lyhytaikaiset lainasaamisten
vahennys

Lainakannan muutokset 50 000 50 000 50 000 50 000 0
Pitk&aikaisten lainojen lisays

Pitk&aikaisten lainojen vahennys 50 000 50 000 50 000 50 000 0

Lyhytaikaisten lainojen muutos 0

Muut maksuvalmiuden muutokset -19 368

Toimeksiantojen varojen

muutokset -5128

Toimeksiantojen padomien

muutokset 6015

Vaihto-omaisuuden muutos

Pitkaaikaisten saamisten muutos
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Lyhytaikaisten saamisten

4997
muutos
Korottomien pitk&aikaisten
. s -480
vieraan padaoman muutokset
_ Korotto.r']".l'len lyhytaikaisten 12743
vieraan padoman muutokset
Muut muutokset
Rahoitustoiminnan nettorahavirta 30632
Rahavarojen muutos -88 062
Rahavarojen muutos (tase) -88 062
Osakkeiden ja osuuksien muutos -10551
Muiden arvopaperien muutos -200 000
Rahojen ja pankkisaamisten 122 489

muutos

VI Hautainhoitorahasto

Yleiskatsaus

Kirkkolaki maaraa, ettd haudat on pidettdva hautausmaan arvoa vastaavasti
hoidettuina ja ettd haudan hoidosta vastaa hautaoikeuden haltija, joka voi kui-
tenkin hautausmaan yllapitajan kanssa sopia haudan maaraaikaisesta hoidosta
ja maksaa palveluksesta kirkkoneuvoston hyvaksyman taksan mukaisen kor-
vauksen. Tahan tarpeeseen hautainhoitorahasto on perustettu. Uuden kirkko-
lain mukainen hautainhoitorahaston ohjesaanté on tullut voimaan 1.1.2024.
Hautainhoitorahaston kuluihin sisaltyy laskennallinen osuus seurakunnan pal-
koista hallinnon hoidosta. Hoitotoimenpiteet suorittavat Juper Oy ostopalveluna.
Hautainhoitorahasto talousarvio on alijddmainen. Hoitohaudoille hankitaan li-

saa kasvualtaita ja muita hoitoon liittyvia tarvikkeita uusitaan.

Keskeiset painopisteet suunnittelukaudella:
Seurakunnan hoitoon annettujen hautojen hoidosta huolehtiminen sopimuksen

mukaisesti.
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Tavoite Mittari Toteutuminen
1. Kestavan kukkalajin 1. Kasvu onnistuu, Kylla/ei
kaytto saatu palaute hoi-
dosta
2. Kasvualtaiden lisaa- 2. Altaat kaytdssa Kylla/ei
minen

Haasteina hautojen hoidossa ovat ajoittain kukkien laatu (harma) ja huonot
saaolot: liiallinen kuumuus, kuivuus, kylmyys, rankkasateet ym. IImiét, joihin
ei voida hyvallakaan hoidolla vaikuttaa. Useamman vuoden kokeilun tuloksena
on ldydetty hyva, kestava lajike ja saatu palaute on kuluvana kesana ollut

hyvin positiivista, joten samalla lajikkeella jatketaan.

Tuloslaskelma

TP 2023 TA 2024 TA 2025 TS 2026 TS 2027
Toimintatuotot 72 512,64 74 000,00 74 400,00 74 400,00 74 400,00
Maksutuotot 72 512,64 74 000,00 74 400,00 74 400,00 74 400,00
Toimintakulut -75 267,85 -80 712,00 -82 541,00 -82 541,00 -82 541,00
Henkilostokulut -9.000,00 -9 800,00 -10 045,00 -10 045,00 -10 045,00
Henkilokulujen oikaisuerét -9 000,00 -9 800,00 -10 045,00 -10 045,00 -10 045,00
Palvelujen ostot -58 498,61 -64 612,00 -65 696,00 -65 696,00 -65 696,00
Aineet ja tarvikkeet -7 769,24 -6 300,00 -6 800,00 -6 800,00 -6 800,00
Ostot tilikauden -7 769,24 -6 300,00 -6 800,00 -6 800,00 -6 800,00

aikana
TOIMINTAKATE -2 755,21 -6 712,00 -8 141,00 -8 141,00 -8 141,00
VUOSIKATE -2 755,21 -6 712,00 -8 141,00 -8 141,00 -8 141,00
TILIKAUDEN TULOS -2 755,21 -6 712,00 -8 141,00 -8 141,00 -8 141,00
Tilikauden alijaama -2 755,21 -6 712,00 -8 141,00 -8 141,00 -8 141,00

(ylijadma)



